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dakTopu, BJMSENIM HA KAa4YeCTBOTO HA TMPOEKTa H
ylpaBJieHUe HA PUCKA

Ka4ecTBO Ha npoekTa

Kauecmeomo na eoun npoekm e om nspeoCmMeneHHo 3Ha4eHue u mpanea oa ce cieou u
KOHmponupa npe3 ueaus eman HA NpPoeKma — On He2060Mo NiAAHUpane 00
NPUKTIOYGAHEMO MY .

KaugectBOoTO € CBBpP3aHO C IMPOCKTa OIC OT HA4YaJlOTO Ha HETOBOTO pa3pa60TBaHe, oT
3apaXXJaHCTO HA MMPOCKTHATA UJCA. HeJ’ITa Ha MPOLCCUTEC IO YIPABJICHUC HA KAYCCTBOTO € 1a
6’I)IlaT 3aA0BOJICHU HYXAWUTEC, 3apaard KOUTO CC pC€ajiu3drupa NPOCKTHT, Ja CC I/I3pa6OTI/I CJIVH
YCTOﬁqHB IMPOCKT, KOWUTO Ja npeaocCTaBsa IOJ3HU 3a €AWH HNPOABILKHUTCICH IEpHUOA CJICH
HCETOBOTO MPUKIIOYBAHEC. To3n nmponec BKIIKOYBA BCHYKH I[CI\/’IHOCTI/I IO OAJIOCTHOTO
yHpaBJICHUEC HA IIPOCKTAa U C€ OCHUICCTBABA UPEC3 IJIAHUPAHC U I'apaHTUPAHC Ha Ka4CCTBOTO,
KauC€CTBCH KOHTPOJI, HO}106p${BaHe Ha KQ4YC€CTBOTO B paMKHUTE Ha CUCTEMATA 3a Ka4CCTBO.

Ilenra Ha mporecute MO ympaBieHHE Ha KA4eCTBOTO € Ja ObJaT 3aJ0BOJICHH HYXKIWTE,
3apaJd KOWUTO C€ pealu3upa NpoekTa. Te3u mpolecu BKIIOYBAT BCUYKU JEHMHOCTH OT
LISJIOCTHOTO ~ YIOpaBJI€HUE Ha TMPOEKTa, KOWTO OMNPEAENAT MOJUTUKATA, LEJIUTEe |
OTTOBOPHOCTUTE IO KA4€CTBOTO U TU OCBHIIECTBSABAT UYpe3 IUIAHHPAHE HAa KavyecTBOTO,
rapaHTUpaHe Ha Ka4eCTBOTO, KAYECTBEH KOHTPOJ U MOJ00psiBaHE HAa Ka4YeCTBOTO B PAMKHUTE
Ha cUCTeMara 3a KayecTBO.

Bbpxy KadecTBOTO Ha IpOEKTa BIMSAT JOCTaThYHO ToOJAM Opoil (akTopH, HMaIU
3Ha4YE€HHE 3a HEroBus ycrnex. PakTopuTe, CBBpP3aHM C KAa4ECTBOTO HA WHBECTUI[MOHHMS
IIPOCKT MMAT 3HAYUTEJIHO BIUSHUE BBPXY ABITOCPOYHATA YCTOMYMBOCT Ha IpoeKTa. Te3u
(akTopu 3aBUCAT OT KOHKPETHHUTE XapaKTEpPUCTUKHU Ha IMPOEKTa, T.€ Te€ Morar na Obaar
Pa3JIMYHU IIPU PA3JIMYHU IPOEKTH.

[To-BaxkauTE 00IM (hakTOpH 32 M3pabOTBAHE HA €IMH KAaYECTBEH MIPOEKT Ca CIICTHUTE:
1. HeJs u 3axa4M HA NPOEKTA

Scnara unes, 106poto opMmynupaHe U pa3OupaHe Ha LIETUTE HA MPOEKTa € B OCHOBATa 3a
HEroBOTO YCIICUTHO TUIaHUpaHe U ochlecTBsiBaHe. Ole Ha eTarna Ha Bh3HUKBAHE Ha HJEATa
3a TIPOEKTa IEIUTE cieaBa JAa ObaaT AeGUHUPAHU W BIOCIEACTBHE OOSICHEHUW HAa CTPAHHTE
y‘-IaCTHI/II_[I/I B HHBCCTUIIUOHHOTO HpOCKTI/IpaHe.

2. IlnaHupaHe Ha MpoeKTa



Tpanchopmupanero Ha ujpesara, LEIUTE, 33Ja4UTe U KPUTEPUHUTE B MOJPOOHO 3aJaHHE €
Bpb3KaTa MEXIy pa3pa0OTBaHETO M M3IBIHEHHETO Ha mpoekrta. [loapoOGHOTO 3amaHue
TpsOBa nga oOXBalla BCUYKM AacClEeKTH Ha TMpPOEKTa — TEXHUYECKH, (UHAHCOBH,
OpTraHU3aIMOHHH U KOHTPOJ € 6a3ara 3a HErOBOTO pealln3upaHe.

3. Hxonomuyecka u GuHAHCOBA 00OCHOBAHOCT

VHBECTULIMOHHUAT TPOEKT TpsiOBa na ObJe (UHAHCOBO MU MKOHOMUYECKH cTabuieH. Toi
TpsOBa J1a € ochiiecTBUM. TpsiOBa 1a ce B3eMaT NPEIBU CTOWHOCTTA HA BCUYKH YCIYTH WU
Takcute 3a TaX. OT caMOTO Haualo BCUYKHU CTPAHM IO MPOEKTa TpsiOBa Jia ca yOeneHu U na
paboTAT B Hacoka TOH na ObJe ycmemieH mpe3 Lenus CH JKM3HEH IMKBI. TpsOBa na ce
HAalpaBU 3a(bJIOOYEHO MIPOYUYBAHETO 32 (PUHAHCOBATA U NKOHOMUYECKATA >KU3HECIIOCOOHOCT
Ha TIPOEKTa, KaTo ce pa3padoTH B HAKOJKO DPAa3IMYHM BapuaHTH. B kpailiHa cMeTka
(MHAHCOBO-MKOHOMHYECKHUS aHAIM3 IIOKa3Ba Jald MOJ3UTE OT MPOEKTa IIe HAaJBUIIAT
pa3XoJuTe 1O HEro U IIe TO HAaIpaBAT 00OCHOBAHA IBJITOCPOYHA HHBECTULIMSL.

4, BJ'Ial"OleI/IHTHI/Iﬂ HHBCCTUIIMOHCH KJIMMAT

3a 1a ObJie yCIeleH U YCTOHYMB MPOEKTa € He0OXOAUMO Jia ce n30epe TOYHHS MOMEHT 3a
pa3pabOTBaHETO U PEATU3UPAHETO MY.

5. CbBpeMeHHM TE€XHOJIOTHHU

W3mon3BaHuTe TEXHOJIOTHH TPH OCHIIECTBIBAHETO HAa MPOEKTa TPsiOBa Ja ca MOIXOMISIIN U
HaJEKIHH.

6. ITonOop u ynpaBjieHHE HA eKHUIIA

Yopewmkuar (HakTop € KIH0UOB 3a YCHEIIHOTO pealn3upane Ha npoekra. Toil BkiouBa 1o0pu
OpraHMU3alIOHHU, KOMYHUKAIIUOHHU U KOOPJAWHAIIMOHHU YMEHHUs, I'bBKAaBOCT, aJJalTUBHOCT,
KOHIIEHTpaluss M crnocoOHOocT 3a pabota mox HampexeHue. JloOpustT mnoxbop Ha
MIPOEKTAHTCKU €KUIT ¥ MPOEKTEH MEHHUIKBP UTPasiT BayKHA POJIs 32 U3TOTBSHE Ha KaUYeCTBEH
IIPOEKT.

VYrpaBineHHETO Ha YOBEIIKUTE PECypCcH BKIIOYBA TMPOIECUTE, KOUTO OCHTYpsiBaT Haii-
e(heKTHBHOTO M3MOJI3BaHE HA XOpaTa, yuyacTBalllM B MpoIleca Ha MpoekTupaHeto. To obxBaria
BCHUYKH 3aMHTEPECOBAHM CTPaHU — MAPTHHOPH, U3IIBIHUTENIN U KOHTPOIHH opraHu. ChCTON
ce OT:

e OpraHm3auMoHHO IUIAHMPaHe —  WJACHTU(ULHUpaHE, JOKYMEHTHUpAaHE H
OIIpeZeIIiHE Ha POJIM, OTTOBOPHOCTH U KaHAJIHU 3a OTYUTAHE.

o HaOupane Ha ¢upMH WIHM MHAMBUAYAJIHH H3NBJIHUTENH — OCHTYpsSBaHE Ha
HE00XO/IMMUTE YOBEIIKH PECYPCH M BKIIFOUYBAHETO UM B paboTaTa Mo MpoeKTa.

e Pa3Burne Ha ekuna — Pa3sBUBAHC HAa MHAWBHUAYAJIHHU U I'PYIIOBU YMCHHA, C LECII
HO,Z[O6p${BaHC Ha U3II'bJIHCHUETO.

7. KomyHuxauus
ToBa e BaxeH (hakTop 3a ycrex Ha MPOeKTa.

e Ilnanumpane Ha  KOMYHUKANMUTe — ONpEleIsiHE Ha  HYXXIUTE  Ha
3aMHTEPECOBAHUTE CTPaHU OT HMH(POPMALUS W KOMYHHUKAIlMM: KOW OT KakBa
nH(popMalus ce HyXk/aae, Kak 1ie 5 Moxy4u u ot koro. Hyxzaara ot nmpenocTtaBsiHe
Ha MHQOpPMaLUs 32 MPOEKTa € OOIIOBaTUAHA, HO WH(OPMAIMOHHUTE HYXIU U
METOAMTE Ha PA3IPOCTPAHEHUE €A PA3IMYHU 3a BCEKH KOHKPETEH MPOEKT.



e VYmnpapieHuMe Ha KOMYHHKAIUMTe — TIPOLIECUTE IO yIpaBlIeHUE Ha
KOMYHUKAI[UUTE OCUTYpPSBAT HAaBPEMEHHOTO M aJEKBaTHO Ch3JaBaHe, ChOUpaHE,
CbXpaHEHHE U paslpocTpaHeHHe MH(pOpManusATa Mo IpoekTa. Te ochliecTBsIBAT
BpPB3Ka MEXIY X0pa, UJeH U JaHHU. Bcekn yuyacTHHK B IpOEKTa TpsiOBa Ja € TOTOB
Ja u3Mpalla ¥ IpueMa KOMYyHHKaluH, TpsOBa Ja pa3dupa Kak KaHalbT Ha
KOMYHHMKAIMs, B KOSITO y4acTBa, C€ OTpa3sBa Ha LUl IPOEKT.

8. ComuaaHa cTpaHa Ha MPOEKTa

[Ipu pa3paboTBaHe Ha HMHBECTUIMOHHHUS TNPOEKT TpsiOBa 1a ce B3eMEe O] BHUMaHHE
BIIMSHUETO HA COLMAIHO-KYJTYpPHUTE HOPMH M OTHOLICHHs B paiioHa. [IpenorBparsaBaneTo
Ha BCSAKaKBa AUCKPUMMHALMA € MHOIO Ba)KHO 3a ycliexa Ha npoekra. Ciensa aa ce ocurypu
paBeH JOCTbHII HAa BCUYKU IMOTPEOUTENH A0 YCIYTUTE U IPOAYKTUTE, TEHEPUPAHU OT IPOEKTA.

9. Omna3BaHe Ha OKOJIHATA cpeaa

M3nbpaHeHueTo Ha IIPOCKTa CJICJBa Jia rapaHTHupa, 4 pa3pa60TeHH$[ HHBCCTHLIOHCH IIPOCKT H
IpeaOCTaBCHUTC OT HEroBaTa pcaiMu3aluda MPOAYKTHU M YCIYIrM HAMaA Oa YBPCAAT OKOJIHATa
cpeaa U mC JOIIpUHECAT 3a ITOCTUTAHCTO HAa ABJITOCPOYHH I10JI3U.

10. IIpaBHa HopMa

CraOuiHara mpaBHa HOpMa M €(DEKTUBHOTO M NpHJIAraHe ca OCHOBEH (DakTop 3a ycriexa Ha
npoekta. OT CBIIECTBEHO 3HAYEHHE 3a yclexa Ha IPOEKTa ca IpaBHATA paMKa Ha
JIOTOBOPHUTE, U300pa Ha CTpATEerus 3a Bh3JIaraHe U M3ITbJIHCHUE Ha MPOCKTUTE U CIIa3BaHETO
Ha TPUHIUIHATE HA OOEKTUBHOCT W MPO3payHOCT Ha mporenypure. [IpemmocraBka 3a
KayeCTBEHOTO M3IBJIHEHHE Ha MPOEKTa € CIa3BaHETO HAa HOPMATUBHATA ypeada IpH
pa3paboOTBaHETO MY.

11. M3padoTBaHe Ha epeKTHBHA CHCTEMA 32 KOHTPOJI HA Ka4eCTBOTO

3a ma Moxe 1a epeKTHBHO Ja ce KOHTPOJHMpa KadyeCTBOTO HA TpoIeca Ha MPOEKTUPaHE H
yhOpaBlIeHHE € HeoOXOIMMO Ja MMa pa3paboTeHa M YTBBPJACHAa CHUCTeMa 3a KOHTPON Ha
KayecTBOTO, KOSTO Ja Obae choOpa3eHa C KOHKpPETMKaTa Ha CHOTBETHHUS TIPOEKT.
HenpekbcHATUAT KOHTPOJI HAa M3MBIHEHHUETO HA WHBECTUIIMOHHUSA TMPOEKT € MEXaHU3bM,
MO3BOJISIBAIll Jla CE€ TMPOTHUBOJECHCTBA Ha HEOMpEeNeTIeHOCTTa. 3a eaHa 1obpe paboreria
CHCTEMa 32 KOHTPOJ Ha KaYeCTBOTO TPsIOBA /1a ce MMa MPEABUI:

o Il1aHMpaHe HA KAa4eCTBOTO — I/meHan)mmpaHe Ha CTAHIAPTUTE 3a Ka4YeCTBO 3a
KOHKPETHUSA MPOCKT U HAYUHUTE 32 CIIA3BAHETO UM. Toma e CIWH OT KJIIFOYOBUTE ITPOLICCH
IpHu INIAHUPAHEC HaA KadYeCTBOTO MW MIC CC€ U3BBpPIIBA PCEAOBHO, YCIIOPEAHO C OCTAHAJIUTC
IMPONECH IIO IIJIAHUPAHE HAa ITPOCKTA.

e ['apaHTHpaHe HA KAYe€CTBOTO — BCUUKU IJTaHUPAHU U CUCTEMATUIHU JIENCTBUS B PAMKHUTC
Ha cucreéMara 3a Kad4€CTBO, KOHMTO JaBaT YBCPCHOCT, Y€ IIPOCKTHT M€ OTroBapd Ha
CbOTBCTHUTC CTaHIOAPTH. U_[C CC MH3BHpIIA B XO0Ja Ha MNOCJIHUA MNPOCKT OT BBTPCUHIHHU
Cl'IeHI/IaJ'II/ICTI/I 110 Ka4€CTBOTO.

e KauecTBeH KOHTPOJI — TIPOCIIe/IIBaHE Ha KOHKPETHH PE3YJITaTH, 32 Jla C€ OMpPEeAeTH Jallu
OTrOBapsAT Ha 3a/JaJeHUTE CTaHIApPTU M Ja ce HalelexaT HAuYMHU 32 OTCTPaHSBaHE Ha
MPUYMHATE 32 HEe3aJ0BONUTENHHUTE pesynrtarth. llle ce m3Bppma B X0Ja Ha LENHS MPOEKT.
PesynTature BKIIOYBAT KAaKTO JOCTaBKaTa HAa KOHKPETEH pE3yATAT/MPOAYKT, Taka U
pe3yaTaTH OT YNpaBJIEHHWETO Ha MPOeKTa (M3MbIHEHHE Ha Oro/keTa u rpaduka). bu omio
TIOJIE3HO J1a Ce€ 3HAae pa3linKaTa MeXIy:

o IlpenotBpartsiBane (HeIOMyCKaHe Ha TPEIIKM B Tpolieca) U MpoBepka (HeIoImycKaHe
Ha TPEIIKU OT CTpaHa Ha KIIUEHTA).



o MWMsmpoOBane Ha atpuOyTH (pe3yJaTaThT OTrOBaps WM HE OTroBaps) U M3MPOOBaHE Ha
MIPOMEHIUBHU (pe3yNTaTuTe ce M3MEpBaT MO TNPOTPEeCMBHA CKajla 3a CTENEH Ha
CHOTBETCTBHE).

o Cnenuanau npuyuHA (HEOOWYAalWHW CHOWTHS) M CIIydallHM NPUYUHH (HOPMAJIHO
OTKJIOHEHHE OT IIpoLeCca).

o HomyctumocT (pe3yiaTaTbT € NPUEMIIMB, aKo IOIaJa B IOCOYEHUs O0XBaT Ha
JOMYCTUMOCT) U KOHTPOJIHH T'paHUIM (IIPOLECHT € MO KOHTPOJ, aKO Pe3yJITaThT € B
pPaMKHUTE Ha KOHTPOJIHUTE TPaAHUIIN).

o Haii-ronsaMo 3HaueHHe 3a Ka4eCTBOTO Ha MPOEKTa UMAT YOBEUIKUTE PECYPCH, KOUTO
yIpaBisABaT Mpoekta. To3u mporec oOXBala MpoueaypuTe, KOUTO OCUTYpSIBAT HaM-
e(eKTUBHOTO M3IOJI3BaHE HA XOpaTa, yyacTBalIM B peau3alusaTa Ha Mpoekra. To3u
mporec 00XBala BCHUKH 3aUHTEPECOBAHM CTPAaHH — JOHOPH, KIMEHTH, MapTHHOPH,
WHAMBUYaTHU U3I'BJIHUTEIN U AP. U CE ChCTOM OT:

» OpraHuM3allMOHHO TIUIAaHWpaHe — WACHTH(QHUIMpaHE, JAOKYMEHTHUpaHE U
OIpelie/IsiHE Ha POJIM, OTTOBOPHOCTH U KaHAJIM 3a OTYUTAHE.

= HalOupaHe Ha epCOHAT — OCHTYpsSBaHE HA HEOOXOIUMUTE YOBEIIKH PECypCH U
BKJIFOUBAHETO UM B paboTara 1o npoeKTa.

= Pa3BuTHC Ha CKHIIA — PasBUBAHC HAa MHAUBHUAYAJIHHU W I'PYIHOBHU YMCHU:A, C LCII
HOI[O6p5IBaHe Ha U3II'bJIHCHUCTO.

e OT_ynpaB/jieHHETO Ha 00XBaTa HA MPOEKTA CHIIO 3aBUCH KA4eCTBOTO Ha MPOEKTA.
VYnpasieHneTo Ha 00XBaTa BKJIIOUBA MPOIECUTE, KOUTO TapaHTUPAT, Y€ MPOCKTHT BKIIOYBA
1s1aTa Heooxoquma paboTa U caMo HeoOXoAuMaTa paboTa 3a YCIEIHOTO OChIECTBsIBAaHE Ha
npoekTta. To ce 3aHMMaBa Haii-Beue C OIPENENITHETO U KOHTPOJIMPAHETO HAa TOBAa KaKBO €
BKJIFOYEHO M KaKBO HE € BKJIIOUYEHO B IIPOCKTA.

o CrapTupaHeTro ¢ TMpoOIEChT HAa O(PHUIMATHOTO Bb3JaraHe Ha HOB IMPOECKT.
OdunuamHoTO Bb3JIaraHe Ha TO3U MPOEKT Iie Obje MOAMUCBAHETO Ha JIOTOBOP, KOETO
I1e CBBPIKE MPOEKTA ¢ paboTaTa Ha U3ITBIHUTEIS.

o Ilnanupanero Ha 00XBaTa € MPOLECHT Ha JETAilNM3MpaHe U JOKYMEHTHpaHE Ha
pabortara mo mpoekTa (00XBaTa Ha MPOEKTA), YUHUTO pe3yJTar e Obae MPOAYKThT Ha
npoekta. OmnmMcaHMeTO Ha MPOJYKTa OOXBalla M3UCKBAHUATA, KOUTO OTpa3siBaT
CBIJIACYBAHUTC HYXJHW HA KIIMCHTA, U I[HS&?IH, KOUTO OTroBapsd HAa TE3U N3UCKBAHUA.
Pesynrature oT muianupaHeto Ha obxBara ca Jlepununus Ha obOxBara u Ilman 3a
ympasieHue Ha oOxBara. [lepuruimsara Ha oOxBaTra € OCHOBaTa 3a TMOCTUTAHE Ha
CIIOpa3yMEHHE MEXIY BB3JIOKHTENS W H3MBIHUTENS, 4pe3 HICHTUDUIUpaHE Ha
[enmuTe W pe3yiratute 1o mpoekra. Cren cTapTHpaHETO Ha TPOEKTa CKHUITHTE
pa3paboTBaT MHOXKECTBO JAe(DUHUIIMM Ha 00XBaTa, B CHOTBETCTBHE C HHBOTO Ha
neTainu3upane Ha pabotara (Hanp. CucreMeH aHanu3, HoIpoOeH rpaguk u ap.).

o OmnpenenasiHeTo Ha 00XBaTa BKJIIOYBA pa30MBaHETO HAa OCHOBHUTE pE3YyJITaTH,
IIOCOYCHHU B Heq)I/IHI/IIII/IHTa Ha O6XBaTa, Ha IO-MaJIKH, IMO-yIpaBJIIEMU CIICMCHTHU.
Llenta e: - [logoOpsiBaHEe Ha MPOTHO3UTE 32 Pa3Xo/u, IPOIABIDKUTETHOCT U PECYPCH. -
OmnpeznensiHe Ha OCHOBHHU IMapaMeTpH 3a M3MepBaHE Ha M3IBIHEHUETO W KOHTPOIL. -
SIcHo pasmpenernsiHe Ha OTTOBOPHOCTHUTE.

o [IloTBBp:KIaBaHETO HA 00XBaTa € MPOIECHT MO OPHUIMATHO TPUEMaHe Ha 00XBara
Ha MPOEKTa OT 3aMHTEPECOBAHUTE CTpaHU. Toi M3MCKBA Mperiea Ha pe3yaTaTuTe oT
paboTaTta U TIOTBBPXKICHHUE, Y€ BCHUKO € CBBPIICHO KAaKTO TPsiOBa. AKO MPOEKTHT ce
MPEKpaTsBa MPEXKIECBPEMEHHO, TOTBBPKICHUETO HAa 00XBaTa TpsOBa Aa TOKyMEHTHPA
HUBOTO U CTETICHTA Ha 3aBBPIICHOCT.




o KoutpoasT Ha mpomeHuTe B 00XBaTa ce 3aHMMaBa C (DAKTOPUTE, KOUTO BIIMSAT
BbPXY MOPAXKIAHETO HA TMPOMEHHU, TPUKHU CE 3a CHIVIACYBAHETO Ha MPOMEHHUTE,
KOHCTaTHpa HAJIMYMETO Ha MPOMEHHU U TH yNpaBisiBa, KOTaTO Bb3HUKHAT.

e YnipaBjeHHe Ha BpeMeTO YIPaBICHHETO HA BPEMETO IO MPOEKTa BKIIIOYBA CJIEIHUTE
npoliecy, HeOOXOJMMHU 32 HABPEMEHHOTO MPUKIIIOUYBAHE HA IPOCKTA:
* QOnpegensine Ha jAeiliHOCTMTEe — WACHTU(UIUPAHE W JOKYMEHTHpaHE Ha
KOHKPETHUTE IEHHOCTH, HEOOXOUMHU 32 MTOCTUTAHE HA HAOCISI3aHUTE PE3yITaTUTE
u noapesyataru. OnpenensHeTo Ha IeHHOCTUTE ce chriacyBa ¢ Jlepuuunusra Ha
o0xBaTa M BKIIFOYBA JETAMIN3UPAHE, IPEATIONIOKCHHS U OTPAaHIHYCHUSI.
= [lociienoBaTeqtHOCT Ha AeliHOCTHTE - HICHTUDUIMpPAHE U JOKyMEHTHpaHEe Ha
JIOTHYECKUTE B3aUMO3aBUCUMOCTH. JlefiHocTuTe TpsiOBa na ObIAaT B IpaBHIIHA
MOCJIEZIOBATEIHOCT, 3a Ja CIOMOTHAT 3a pa3padOTBaHETO Ha peaTuCTUYEH U
IIOCTHXKUM Fpa(l)I/IK. HOCJICIIOB&TCJIHOCTTB, MOKC Ia CJI€ABa KpUTHUYHATA IIbTCKA. B
pe3yunrar ce onpenens rpaguk cbc ChOTBETHUTE KOHTPOJIHU TOYKU U 3aBUCUMOCTH.
* [IpoabaKUTETHOCT HA TEHHOCTHTE — ONIPE/IEISI Ce Bh3 OCHOBA Ha WH(pOpMAIUATA
3a o0xBara Ha mpoekra u pecypcute. [IpenBaputenHara OIeHKa IIe ce
JneTainu3dpa B Xola Ha paborara, NpeaBU]l HAJIWYMETO W KA4eCTBOTO Ha
BXoAsIMTe JaHHU. OLEHKaTa ce MPaBU 110 METOI0JIOTUATAa Ha KPUTUYHATA IIbTEKA.
®*  Omnpenensine Ha rpaduk — 33/1aBa ce HayajgHaTa U KpalHara gaTa Ha JEMHOCTUTE
o npoekTa. [IpouechT npeMuHaBa mpe3 HAKOJIKO UTEPALUU IIPEId OKOHYATETHOTO
orpeeNsiHe Ha rpaduKa Ha MIPOEKTA.
= Koutpoa Ha rpaguka — 3aHuMaBa ce C (PaKTOpuUTe, KOUTO BIHUSAAT BBPXY
MOPaX/JaHETO Ha I[POMEHHU, IPUKU C€ 3a ChIJIaCYBAHETO HA IPOMEHUTE,
KOHCTaTHpa HAIMYMETO Ha MPOMEHHU U TH YIPaBIsABa, KOraTO Bb3HUKHAT.
e YnipaBjieHHETO HA PUCKA € CUCTEMAaTUYHUSAT MPOIIeC MO UISHTUDUIIUPAHE, aHATTU3UPAHE U
pearupaHe Ha PHCKOBETE MO MpoekTa. To BKIOYBA MaKCHMHU3MpaHE Ha BEPOSATHOCTTA U
MOCNEACTBUATA OT ONarompusiTHU CHOUTUS W MUHUMHU3HMpAHE HAa BEPOSTHOCTTA U
MOCJIE/ICTBHUATA OT HEXKENaTeTHU 3a NpoeKTa CHLOUTHS. [IpOEKTHHAT PUCK € HECUTYPHO
ChbOUTHE WM CBHCTOSHUE, KOETO, aKO C€ CIy4Yd, MMa IMOJIOKUTETHO WIH OTPUILIATEIHO
BIIMSIHUE BBHPXY IIEJIUTE HA MPOEKTa. PUCKBT € OCHOBEH (DakTOp B YNPABJICHHETO HA JaJICH
mpoekt. TpsbOBa na wma aHTaXUMEHT W OT Bu3noxurens, u ot M3mbaHuTtens 3a
UIEHTU(DUIIMPAHETO U KOHTPOJIUPAHETO Ha PHUCKOBETE HAa MpoekTa. Tasu TemMa M3UCKBA
CHeIHalHO BHUMaHUE OT BCUYKU 3aMHTEPECOBAHM CTPaHU Mpe3 BCUUKHU (a3u U cieaBa Aa
ObJe pasriieXkJaHa Ha BCUYKHU CpEIH, 3a Ja Ce€ yJIOCTOBEPH, Y€ BCHUYKH Ca HABPEMEHHO
MH()OPMHUPAHU W HASICHO OT MOsBaTa Ha MOTEHI[MAIHU PUCKOBE M OT BCHUYKU BB3MOXKHU
MCPKHU 34 TAXHOTO CIIMMHUHHUPAHE WA MUHHUMU3HUPAHE Ca B3CTH. ETo 3aIio Tpf[6Ba Ja ce
MpeABUIN:

o [IlnanupaHe Ha ynpaBJ/ieHMeTO Ha PUCKA - IPOLECHT Ha OMpEJeNIIHe Ha MOJIX0a U
JEMHOCTUTE MO YIpaBJICHHE HA PUCKA. BaxkHO € /1a ce IUIaHupaT W MOCIJIEBAIINTE
MIPOIIECH IO YIIPABJICHUE HA PHUCKA, 32 J]a UMa ChbU3MEPUMOCT MEXIy HUBOTO, BUA U
MpPO3pPauHOCTTAa HA YMNPABICHHME HA pUCKA OT €IHAa CTpaHa W CaMUsl M PHUCK U
BaXHOCTTA Ha MMPOEKTa 3a OpraHu3alusaTa oT ApyTa.

o MHMpenTudukanus Ha pucKa — ONpeAesisHe Ha PUCKOBETE, KOUTO MOTAT J1a MOBIIUSIST
Ha IIPOCKTA, U JOKYMCHTUPAHCTO HA TCXHUTE XaAPaKTCPHUCTUKH. Y‘—IaCTHI/IHI/I B IIponeca
Ha ONpeJesiHE Ha PUCKA Ca: €KUIBT MO MPOEKTa, EKUIIBT MO YIPABJIECHUE HAa PUCKA,
CHEIHMAJIMCTH OT APYTU KIOHOBE Ha (pupMmaTa, KIUEHTH, KpailHu moTpeOuTenu, 1pyru
PBKOBOAUTENN Ha NPOEKTH M BBHINHU eKkcnepTH. OnpenensHeTo Ha pHUCKA €
uTepaTuBeH mpotec. [IbpBara urepanust Moxe Ja ce OChIIECTBU OT YacT OT €KUIIa 10
MpPOEKTa WM OT €KuMa IO yIpaBieHue Ha pucka. llemusar exun mo mpoekTta u
OCHOBHHUTE 3aMHTEPECOBAaHU JIMI[a MOraT Ja OCBIIECTBIT BTopaTa utepanus. ll{om




Oble uneHTUUIUpPAH JaJeH PUCK, c€ pa3paboTBaT M JOpU BHEAPSBAT MPOCTU U
e(eKTUBHU MEPKH 3a MIPEOI0JIIBAHETO MY .

o KauecTBeH aHa/M3 HAa pPUCKAa — OICHKA Ha BIMSHUETO U BEPOSATHOCTTA OT JaJieH
puck. To3u mpolec NpuopuTU3HMpa PUCKOBETE CIOPE] €BEHTYaJIHOTO UM BIIMSHUE
BBPXY IIeJIUTE HA MpoekTa. KauecTBeHUAT aHalu3 Ha pUCKA € €IUH OT HaYMHHUTE 3a
OIpezielIsiHE BaKHOCTTA HA JIaJICHU PUCKOBE U HACOYBAHE HA YCUJIMATA KbM CIPABSHE
¢ Tax. Bpemero 3a peakuus Moxke Aa € KpUTHYEH (DaKTOp MpU HIKOM PUCKOBE.
Onenkara Ha KayecTBOTO Ha HaluyHaTa WHGOpPMAIMS CBINO CHOMAara Impu
npeoleHKkata Ha pucka. KauecTBEHMSAT aHalu3 Ha pHCKAa HM3UCKBA OIEHKAa Ha
BEPOATHOCTUTE U NOCIIEACTBUATA, UYPE3 YCTAHOBEHU METOAN U UHCTPYMEHTH.

o KoauyecTBeHHAT aHATU3 HA PUCKA € HU(POBOTO M3PAKEHUE HA BEPOSTHOCTTA OT
JIaICH PUCK U TOCJIEJCTBUATA My BBPXY LIEJIUTE Ha IpoekTa. B To3u mporec e ce
U3MO0JI3Ba TEXHUKA, 0a3upaHa Ha OMpocTsABaHe Ha cumynanuara “Monrte Kapno” u
aQHAJIN3 HA PEILEHUsATA, C LE:

* QOmnpezensHe Ha BEPOSTHOCTTA 3a TIOCTUTAHE Ha JaJieHa 1IeJl 10 MPOeKTa.

* J3yucnsiBaHe Ha BEPOSITHOCTUTE 3a M3JIaraHe Ha MPOEKTa Ha PUCK U ONpPEIEIIsIHE
Ha pe3epBHU Pa3Xoau U rpaduk.

* OTKpUBaHE Ha pUCKOBETE, KOWUTO M3UCKBAT HAi-rojiiMO BHUMAaHHE, Ype3
M3UYUCIsIBAHE HA OTHOCUTENTHATA UM TEXECT 3a MPOEKTa.

* HWnentudunupane Ha peaIMCTHYHU U TIOCTIXKUMH Pa3xoau, TpauK Uil 0OXBar.

o IlnaHupaHeTO HA peaKUMH HA PHCKA € MPOLECHT HA pa3pabOTBaHE HA BapUAHTH U
omnpejensHe Ha JEHCTBUS, KOWUTO YBEIMYaBaT Bb3MOXKHOCTUTE U HaMalsaBaT
3aljaxyuTe 3a OCHINECTBABAHE IEIUTE HAa MpoekTa. Toill BKJIIOYBA Bb3JIaraHe Ha
OTTOBOPHOCTHU Ha OTJIEIHM JIMLA WIK TPYIIU BbB Bpb3Ka C AEUCTBUATA [IPU OTIAECIHUTE
puckoBe. To3u mpoliec rapaHTHpa aJeKBaTHa peakius Ha HACHTU(UIIUPAHUTE
puckoBe. EdexkTuBHOCTTa Ha IUIAHUPAHETO HA PEAKIMM € NPSIKO CBbp3aHa C
YBEJIMYaBAaHETO WJIM HAMAJISIBAHETO HA PUCKOBETE MO MPOEKTA.

o HaOaroneHneTo M KOHTPOJIBT HAa PHCKAa € TMPOLECHT IO NPOCIEsiBaHE Ha
uAeHTU(HUIIMPAHUTE PHUCKOBE, HAOIIOaBaHe HA OCTAThYHU PUCKOBE U OTPHBAHE Ha
HOBH pucKkoBe. Toll cnomara 3a OChIIECTBSIBAHETO Ha IUIAHOBETE 3a pUCKa U OI[EHKaTa
Ha e(peKkTUBHOCTTa UM. ToBa € MOCTOSIHEH Mpolec B XoJa Ha npoekra. C BpeMeTo
PUCKOBETE C€ IPOMEHST, IMOSBABAT CE€ HOBM, HIKOM OYAaKBaHU PHUCKOBE HE ce
Mmatepuanu3upar. JJoopoTo Habar0A€HNE M KOHTPOJ Ha PUCKOBETE J1aBa MHpOpMaLus,
KOSITO TIOJIOMAara B3MMaHEeTO Ha €(PEeKTUBHU PEIICHUs NPeau MaTepUaIu3uPaHETO Ha
pucka. KoHTporsT Ha prucka MOXe Ja BKJIIOYBA M300p Ha ajdTepHATHUBHA CTpaTErHs,
npuOsArBaHe O PE3EepBEH IUIaH, U3BBPIIBAHE HA KOPUTHPALIU JAEHCTBHUS WIM Tpe-
IJIaHUPaHE Ha MPOEKTa. PHKOBOAUTENAT HA MPOEKTAa U PHKOBOJUTENSAT HA €KUIA 3a
pUCKa TMEepUOJWYHO TofyyaBaT HHGpopManus Ha e(eKTHMBHOCTTAa Ha IUIaHA U
HAIMYUETO Ha HEOYAaKBaHU BIUSHUS W B3UMAaT CHOTBETHUTE MEpPKH B XOJa Ha
IIPOEKTA.

e OTuNTAHEe HA M3NbJIHEHUETO — cbOupaHe U oOpaboTBaHE Ha JaHHU 3a MOKa3aTeNluTe 3a
U3IIOJI3BAHETO Ha pecypcuTe ((PUHACOBU, MAaTepUAIHU M YOBEIIKH) 32 MOCTUTaHe LEeNUTe Ha
npoekta. To3u mpolec BKIIOYBA OTYWTAHE HA HU3IIBIHEHHWETO, OTYMTAHE Ha HaIlpelbKa,
MIPOTHO3UpPaHE Ha OBJCIIH JSHHOCTH.

e EQeKTHBHOCT HA NPOEKTA - BCEKM WHBECTUIMOHEH NPOEKT CE IOAJara Ha OLEHKa
e(eKTUBHOCTTa OT HEroBOTO ochllecTBsABaHe. (uakBaHUAT e(deKkT Moxe naa Obae
MKOHOMHYECKH, COIMaJIeH, 00pa30oBaTesieH, €KOJIOTUYEH U JIp.).

HNxoHOMHYECKHST e(l)eKT 3aBJDKUTCIIHO CC€ M34YUCJIABA. OcraHanure BUJOBEC eq)eKTI/IBHOCT
CE o1mucBart ,Z[eTaI\/'IJ'IHO B OOSICHUTEIHATA 3aIIMCKa.



Onenkata Ha eQEKTUBHOCTTa € 3aAb/DKUTEIHA 32 WHBECTHUIMOHHUTE IPOEKTH,
KaHIuIaTcTBamM 3a (uHaHCHpaHe (YaCTUYHO WJIM M3IPUI0) CBC CPEACTBa  OT
Penybnukanckust Oromxker. Llenta e ga ce ompeaenu Aaiud €QUH HPOEKT € H3TOACH OT
¢unancoBa rieaHa Touka. OUeHKaTa 3acsra JiBa Kpbra OT BBIIPOCH:

o Henecro0pa3zen (edexkTuBeH) M € JaJeH MPOEKT M TMOKpUBAa U MUHUMYMa OT
M3UCKBAHMS HA BB3JIOKUTENS (MHBECTUTOPA). AKO ca HaJMIE HSIKOJIKO MPOEKTa WU
BapHAHTHU PEIICHUS B JIAJICH MPOEKT, KO € HaWJOoOpHST M KaK BCEKH IMPOEKT Cce
CBIIOCTaBA M OTHACS KbM OCTAHAINTE. AHAIU3BT M OLIEHKAaTa HAa MHBECTHIIMOHHU
MPOEKTH C€ U3BBPIIBA 10 TPATUIMOHHO IpUJIaraHus y HaC METOH “TIOJI3H-pa3xoau”
(Cost Benefit Analysis). 3uckBanus 3a npujiaraHeTo Ha TO3U MPUHLUI CE ChABPKAT
u B akToBeTe Ha EBporelickara koMucHs, perjaMeHTHpAIld YCJIOBHUATAa U peAa 3a
¢duHancupane Ha UHBECTULIMOHHU MIPOEKTH ChC CpeacTBa oT
NpeaNpPUCheIUHUTENHUTE, CTPYKTYpHUTe U Koxesmonnust Gona. MeroasT “nonsu-
paszxonu” e mpoueaypa 3a OLeHKa MPUEMIIMBOCTTA HAa €AMH IIPOEKT Ype3 IPETErIIsIHe
HAa MOJI3UTE, CPAaBHEHH C Pa3XOuTe.

[Tos3ute u pazxoauTe ce CTPYKTYpPUPAT INIABHO B TPU KATETOPUHU:

o Ilpexn (WbPBMYHM) - TOBA Ca OHE3M IOJI3U U Pa3XO[H, KOUTO ca MPSK pe3yiaTaT OT
OIIpeEIICH KOHKPETEH IIPOEKT.

o KocBenu (BBHIIHHM) - TOBa Ca OHE3U IOJ3U U Pa3XOIU, KOUTO CE INPOSBABAT IpPHU
TPETH JINLA U3BBH TE3H, IIPEABUICHU B IIbPBOHAYAIHUS ITPOCKT.

o Heonpeneaenu — ToBa ca OHE3H MOJI3U U PA3XOAH, KOUTO € TPYIHO WIA HEBB3MOXKHO
na OboaT u3pa3eHW B MapuueH BuA. Hampumep, mpu THProBCKUTE MapKH, IPH
(U3UOIOrMUHUTE MOCTEIUIM OT aBTOMaTHU3alus Ha pabOTHUTE MecTa U JIp. OT TO3H
pox.

BinsiHMeTO BBPXY OKOJHATa cpeAa € BaxeH ¢akTop Nnpu HM300pa Ha HMHBECTHLHMOHEH
MPOEKT. B chbBpeMEHHMS CBAT C Pa3BUTUETO Ha HOBM TE€XHOJOIMH B OTpaciuTe ce 3abemns3Ba
MIOBUIIIEHO OTJEJSHE HA BPEAHM I'a30Be M BenlecTsa. [lonarar ce rosieMu ycunus 3a TAXHOTO
MPEUYUCTBAaHE M IMPEBpPBIIAHE B  ONOJ30TBOPUMM MpoAaykTH. HeoOxomgumo e B
MHBECTULIMOHHUS MPOEKT J1a ce 0TOesexar CIeJHUTE 0OCTOSTENICTBA:

o KakBo e BIMsAHMETO Ha POEKTa BbPXY XOpaTa, )KUBOTHUTE, PACTUTEIHOCTTA, BOJUTE,
Bb3/yXa, [IOYBUTE;

0 AKO 1O BpeMe Ha M3MIbJIHEHHETO Ha IpoeKTa e UMa oOpabOTeHH U TMOYMCTEHU
IUIOINH, J1a Ob/ie 0TOENA3aHO KOJIMYECTBOTO;

o Hwma 5mm oTaensiHe Ha BpEJIHU BEIIECTBA U KaKBH,

o Kaxsu Mepku ca mpeanpueTy 3a HeyTPAITU3UPAHETO UM;

o Wma nu nHampaBeHM NogoOpeHHs] Ha MPEUYMCTBATEIHU CHOPBKEHHS WIM 1e Oblaar
Cb3/1aJICHU TaKKBa.

o Kak Biusie mpoekThT BbpXy Beue U3rpajeHara nHQpacTpyKkTypa.

Heooxo0umo e oa 0v0e ompazeno noopooHO 6IUAHUEMO HA NPOEKMA 6bPXY 6CUYUKU
chepu na pazeumuemo na paiiona (oowunama) uiu 6e00MCMEOMO; UKOHOMUYECKU,
coyuaneH, ekoa0zuieH, 00pazoeamenet u op.

Cnen oueHkara Ha MPEKUTE U KOCBEHU IMOJ3M M BB3MOXKHHUA €(PEeKT (MKOHOMHUYECKH,
COLIMAJIEH, €KOJOrMYeH M T.H.) OT peaju3alusira Ha MpoeKTa, TpsAOBa Ja ce aHalIu3upa U
OLICHH CHOTBETCTBHETO Ha WHBECTULIMOHHHUS MPOEKT C NPUOPUTETHUTE LENH, 3a7aud U
pe3ysTaTH, 3a0)KEHU B CTPATETMYECKUTE JOKYMEHTHM Ha HAlMOHAJIHO, PETHMOHAIHO U
OOIIIMHCKO HUBO.



CBHOTBETCTBUETO MCXKAY LOC€JITa Ha IPOCKTa WM HAlMOHAJIHA, PCrvMOHAJIHA HJIN O6H_[I/IHCKa
CTPAaTCrU4CCKa LI € 3aABJIZKUTCIIHO. Bb3moxHM ca CJIydan Ha CbOTBCTCTBHUEC C BCUYKH HHBA,
KaKTO U TaKuBa CaMO Ha €IHO HUBO.

Heooxo0umo e oa 6voam nocouenu cmpamecuveckume OOKyMeHmu (cmpamezuu,
niamose 3a pazeumue, HAWUOHAIHU RNPOZPAMU, OREPAMUEHU NPOZPAMU U HM.H.) U
YUMUPAHU KOHKDEmMHUme 4acmu om msax, ¢ KOumo e 008vp3an npoexkma.

H3mounuyu na ungpopmayus:
http://engsys.bg/

http://mitko.villaverde-bansko.com/Upravlenie%20na%20infrastrukturni%20proekti/glava-
2.html

http://primavera.technologica.com/docs/default-document-
library/intro pmi methodologyBB459F246716.pdf?sfvrsn=12

https://e-edu.nbu.ba/pluginfile.php/

https://www.sofia.bg/documents/

https://qualitee.eu/bg/wp-
content/uploads/sites/15/QualitEE 3.3 Financial Guidelines V2.0 190115 e7 BG.pdf

IIpoexm ,,[loOkpena Ha npednpuemavecmsomo 6 0O6IACMMAa HA GbMpPeuwHama npepabomka
Ha KaiecmeeHu CelCKOCMONAaHcKu npodykmu 6 obonracmume Eepoc, Xackoeo, Cmonsin u
Kwvpoorcanu“(QUALFARM), e cvepunancupan om Esponeiickusi )oHO 3a pecuoHamo
passumue (EDOPP) u om nayuonannu ¢honoose Ha cmpanume, yuacmsawu 8 Ilpocpamama 3a
mpancepanuuno compyonuvecmeo MHTEPPEI V-A Mpyusi-bBoaeapus 2014—-2020.

Cvovporcanuemo na mosu mamepuan e usysano omeosoprocm na Copyocenue ,,Cvi03 3a
6v3Cmanoeasane u pazsumue’ U no HUKAKbE HAYUH He MOJice 0a ce Cuumad, ye ompassiea
evzenedume Ha Eeponeiickus cvio3, yuyacmeawume cmpanu, Ynpasnssawus opean u
Cvemecmnus cekpemapuam.
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